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Gebr. Luiderstraat 43 

1742 SK  Schagen 

secretariaat@vvgp.nl  

www.vvgp.nl 
 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

Verslag van de 15e Algemene Ledenvergadering op 10 april 2025 
Hotel Van der Valk Breukelen – aanvang 14.00 uur 

 
Aanwezig namens bestuur:  Cees van Kasteren (voorzitter), Frans Reijven (vice voorzitter), Reiny Bakker 

(secretaris en verslag), Jan Cligge (penningmeester) en Gerry Arts 
(communicatie en PR) 

Gastsprekers:  Dirkjan Bussink (CFO C&A Benelux) en Joost van Engers (directeur Provisum) 
_______________________________________________________________________________________ 
 
1. Opening en vaststelling agenda 
Cees van Kasteren heet de aanwezigen van harte welkom op onze 15e Algemene Ledenvergadering (ALV). 
We hebben een prachtige opkomst van bijna 95 leden, waarschijnlijk door zorgen over de nieuwe 
pensioenregeling. Hij benadrukt de positieve manier waarop de VVGP telkens weer is geïnformeerd door 
Provisum en sociale partners over de voortgang. De VVGP heeft het Hoorrecht, waarvan 
gepensioneerdenverenigingen gebruik mogen maken, gedurende de gehele voorbereidingsperiode van het 
Transitieplan permanent  kunnen uitoefenen. 
 
Na het gebruikelijke programma, zoals verantwoording door het bestuur over o.a. financiële zaken, begroting 
en balans, zullen de twee gastsprekers, Dirkjan Bussink en Joost van Engers ons bijpraten over de laatste 
stand van zaken rond de nieuwe regeling.  
Daarnaast zal Dirkjan wat informatie geven over de huidige situatie bij C&A. 
  
Er zijn geen andere agendapunten ingebracht; de leden gaan akkoord met de agenda.  
 
2. Ingekomen stukken en mededelingen 
Wijzigingen vertegenwoordiging in bestuur Provisum en Verantwoordingsorgaan 
In september 2024 is Jan Bezemer afgetreden als bestuurslid van Provisum namens de gepensioneerden. Hij 
is opgevolgd door Ricardo Scholman. Ricardo was tot die tijd lid van het Verantwoordingsorgaan (VO). Zijn 
plek in het VO is overgenomen door Dick Vos (voormalig stafmedewerker Redevco). 
 
In maart 2025 is Dick van der Windt gestopt als voorzitter van het VO. Dick was bijna 20 jaar betrokken bij 
Provisum, eerst in het bestuur en later in het VO. Mede dankzij zijn inzet is het mogelijk geweest Provisum 
als zelfstandig pensioenfonds te behouden, waarvoor ook de VVGP hem hartelijk wil bedanken. Ward 
Linthorst (voormalig directeur Provisum) zal zijn plaats innemen, echter niet als voorzitter. Die rol is 
overgenomen door Esther Pennings (Redevco Amsterdam). 
 
Ric van der Woude (bestuurslid Provisum namens gepensioneerden) gaat het bestuur  in juni 2025 verlaten. 
Ook Ric wordt bedankt voor zijn aanwezigheid en inbreng bij onze bestuursvergaderingen.  
Inmiddels heeft Arie Tervoort (voormalig Chief Legal Officer/Legal Advisor bij Anthos/Cofra Holding) 
aangegeven zich kandidaat te willen stellen als de opvolger van Ric. De vacature staat sinds enkele dagen op 
de website van Provisum; kandidaten kunnen zich vóór 1 mei a.s. melden bij Provisum. Daarbij moet men 
tenminste 30 handtekeningen ter ondersteuning meesturen. Er wordt niet verwacht dat er nog andere 
kandidaten zich zullen aanmelden, onder meer door de strenge eisen die De Nederlandsche Bank stelt aan 
nieuwe bestuursleden. De VVGP zal de kandidatuur van Arie van harte ondersteunen. 
 
Op de volgende twee dia’s worden enkele cijfers getoond van Provisum over 2023 en standen van de 
dekkingsgraad. Op het moment van ingaan van het nieuwe pensioenstelsel is de hoogte van de dekkingsgraad 
(DG) één van de belangrijkste ijkpunten. In februari jl. was de DG 148,1%. Verder is een uitsplitsing 
weergegeven van de pensioenverplichtingen (risico pensioenfonds); daarvan is het grootste deel, nl. 62% 
voor de gepensioneerden. 
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3. Vaststelling Verslag Algemene Ledenvergadering 11 april 2024 

Geen op- of aanmerkingen; de leden gaan akkoord met de inhoud, waarna het verslag wordt vastgesteld. 
 

4. Jaarverslag Bestuur 2024 
Geen op- of aanmerkingen; de leden gaan akkoord met de inhoud, waarna het verslag wordt vastgesteld. 

 
5. Winst & Verliesrekening en Balans 

Winst- & Verliesrekening:  
Jan Cligge (penningmeester) geeft een korte toelichting op de cijfers. Voor de contributie is een lager 
bedrag begroot voor 2025. Het aantal leden loopt helaas nog steeds terug. 
Net als voorgaande jaren is er geen bijdrage meer van C&A. Hun financiële positie is niet echt riant te 
noemen; daardoor kunnen wij de komende jaren niet meer op een donatie te rekenen. 
  
Er zijn verder geen vragen en opmerkingen; de leden gaan akkoord met de financiële jaarstukken. 
 

6. Kascontrolecommissie 
Namens de commissie doet Nico de Leeuw verslag van de kascontrole 2024.  
Op 20 maart 2025 heeft de kascontrole over 2024 plaatsgevonden. De controle is uitgevoerd door Rob 
de Haan en Nico de Leeuw, in aanwezigheid van de penningmeester, Jan Cligge. 
Bij de kascontrole zijn geen constateringen gedaan die aanleiding geven om te twijfelen aan de 
rechtmatigheid van inkomsten en uitgaven. Uitgevoerde steekproeven gaven blijk van een sluitende 
administratie. Vragen over individuele uitgaven zijn door de penningmeester volledig en naar 
tevredenheid van de aanwezige leden beantwoord.  
De commissie dankt het bestuur, en specifiek Jan Cligge, voor het voeren van een zorgvuldige financiële 
administratie over het jaar 2024. De commissie stelt aan de vergadering voor het bestuur décharge te 
verlenen voor het in het afgesloten boekjaar gevoerde financiële beleid. 
De leden gaan hiermee akkoord. De voorzitter overhandigt Nico en Rob een fles wijn als dank voor de 
werkzaamheden. 
 
(Her)verkiezing leden kascontrolecommissie: Rob de Haan heeft aangegeven zich niet herkiesbaar te 
stellen voor volgend jaar. Erik Meijer (nu nog plaatsvervangend lid) zal hem opvolgen. Na oproep door 
de voorzitter wil Rob de Haan wel nog als plaatsvervanger aanblijven. De samenstelling van de 
kascontrole in 2026 zal dan worden uitgevoerd door Nico de Leeuw en Erik Meijer, met Rob de Haan als 
plaatsvervangend lid. 
De leden gaan akkoord met de (her)benoemingen.  
 

7. Verkiezing bestuursleden en Rooster van aftreden 2025 
In 2025 zijn er twee aftredende bestuursleden: Cees van Kasteren (voorzitter) en Jan Cligge 
(penningmeester). Van beiden eindigt in april 2024 officieel hun tweede termijn. Zoals echter in onze 
statuten is opgenomen, kan een tweede termijn éénmalig met 2 jaar worden verlengd (zie artikel 6 lid 7) 
als daarvoor geen voordracht door de leden is opgemaakt en dit in het belang is van de vereniging. Cees 
wil graag nog minimaal 1 jaar aanblijven, ten minste tot na de overgang van de nieuwe pensioenregeling. 
Ook Jan Cligge is bereid nog 2 jaar in het bestuur te zitten als penningmeester. De leden gaan akkoord 
met beide herbenoemingen. 
De eerste bestuurstermijn van Reiny Bakker (secretaris) eindigt in oktober 2024; zij wil graag nog 4 jaar 
aanblijven als secretaris; de leden gaan hiermee akkoord. 
 

8. Aandachtspunten bestuur 2025 
20% korting online winkelen bij C&A voor gepensioneerden 
Net als vorig jaar weer geen nieuws te melden; door personeelswisselingen bij C&A Nederland is het 
onduidelijk of er over dit onderwerp überhaupt nog iets voor gepensioneerden geregeld kan worden. 
Wordt dus opnieuw vervolgd! 
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Communicatie over de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel/wat is belangrijk voor gepensioneerden 
De VVGP vindt het belangrijk hoe gecommuniceerd gaat worden over de overgang naar de nieuwe 
pensioenregeling, die waarschijnlijk op 1 januari 2026 ingaat. Het implementatieplan is inmiddels 
ingediend bij DNB. Op de website van Provisum is een timetable opgenomen met de verschillende 
momenten van informatievoorziening aan alle deelnemers. 
 

9. Nieuws C&A: Dirkjan Bussink 
Hierna geeft de voorzitter het woord aan Dirkjan Bussink, sinds 2,5 jaar Chief Financial Officer bij C&A 

Benelux. 

Na het vertrek van Giny Boer zijn er diverse noodzakelijke veranderingen geweest en nog gaande; zo zijn 

de minder winstgevende winkels gesloten. Ook enkele pop-up stores, zoals in de Kinkerstraat en Ferdinand 

Bolstraat in Amsterdam, zijn weer dicht.  

Op dit moment zijn er in de Benelux totaal 200 filialen, terwijl dat er in 2019 nog 250 waren. Er is een 

‘groeiplan’ gemaakt; er zullen minder medewerkers in de winkels werken. In België is C&A nog marktleider, 

in Nederland staan we op de derde plek. Er zijn ook stappen gezet om IT-systemen simpeler te maken. Als 

voorbeeld noemt Dirkjan de wijze waarop eerder de huurfacturen per maand werden opgemaakt. Dit 

werkt nu met behulp van artificial intelligence (AI) veel makkelijker. We zullen een nieuwe cultuur moeten 

creëren. Het hoofdkantoor van C&A Nederland in het World Fashion Centre Amsterdam is verplaatst naar 

een etage boven het filiaal C&A Den Haag. Net als in Nederland zal ook C&A België (Senneberg) verhuizen 

naar een goedkopere locatie bij het distributiecentrum in Boom.  

Op de vraag wat de huidige omzet/verkoopresultaten zijn bij C&A, wil Dirkjan geen uitsluitsel geven. De 

online verkopen zijn nog een te klein deel van de totale omzet. Er is ook veel te investeren in de 

automatisering, die echt verbetering nodig heeft.  

Eén van de aanwezigen vindt de huidige collectie bij C&A maar matig. Wordt er wel rekening gehouden 

met de verschillen tussen bijv. Duitsland en Nederland? Er wordt inderdaad bij het samenstellen van de 

collectie te weinig rekening gehouden met de lokale smaak, voor Nederland is die iets moderner dan de 

Duitse kledingmarkt. Tenslotte de vraag of er wel genoeg expertise is bij C&A? Zijn lagere kosten nu 

belangrijker dan de collectie? En is de familie Brenninkmeijer nog wel geïnteresseerd in het bedrijf. 

Allemaal vragen die nu helaas niet meteen beantwoord kunnen worden.  

Dirkjan wordt bedankt voor zijn toelichting op het wel en wee bij C&A. Als dank voor zijn toelichting 

ontvangt Dirkjan een fles wijn. 

 

10. Presentatie Joost van Engers (directeur Provisum) 

Ook vanmiddag zal Joost de vergadering weer uitgebreid informeren over de stand van zaken m.b.t. de 

nieuwe pensioenregeling en uitleg geven over het Transitieplan, dat onlangs ook op de website van 

Provisum is geplaatst. 

Er heerst momenteel vooral ongerustheid bij de deelnemers over de huidige situatie in de wereld, zoals 

de onlangs ingevoerde importheffingen door president Trump. Welke invloed heeft dit op de 

dekkingsgraad (DG) van Provisum? En is er aan het eind van 2025 wel genoeg geld om in te varen? 

Joost verwijst naar de dia met de zgn. Stress Matrix waarop de dekkingsgraadgevoeligheid is weergegeven. 

Bij een daling naar bijv. 118% DG (slechtste scenario) eind dit jaar, zullen we in gesprek moeten gaan met 

sociale partners. Maar, zover is het nog lang niet. De maanddekkingsgraad over maart jl. is wel iets gedaald 

naar 147,72%. De beleidsdekkingsgraad eind maart is 148,2% (februari 148,1%). 

Gebleken is dat er bijna 600 mensen naar het Webinar over de nieuwe pensioenregeling hebben gekeken, 

veel meer dan we hadden gedacht. Enige teleurstelling dat er slechts drie onderwerpen aan bod kwamen. 

Op de website van Provisum zijn daarom de meest gestelde vragen die we vervolgens nog hebben 

ontvangen, met antwoord terug te lezen (klik hier).  

https://provisum.nl/pensioenbericht-april-2025/weer-een-stap-gezet-opweg-naar-uw-nieuwe-pensioen/
https://provisum.nl/documents/506/Q__A_webinar.pdf
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De komende maanden wordt regelmatig nieuws over de nieuwe regeling op de website gezet, dus blijf die 

vooral volgen. Cees bedankt Joost voor zijn heldere uitleg en overhandigt hem een fles fijn. Hij gaat ervan 

uit dat de meeste zorgen zijn weggenomen. 

 

11/12. Rondvraag en sluiting 
Rondvraag: geen. 
De voorzitter sluit de vergadering en dankt alle aanwezigen voor hun komst; iedereen is vanaf nu welkom 
voor een afsluitende borrel incl. snacks. 
 
De volgende Algemene Ledenvergadering is gepland op donderdag 9 april 2026. 
 

 
 
 
Cees van Kasteren     Reiny Bakker 
(voorzitter)      (secretaris) 


